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Team Diagnostic™ Case study

KUNDEPROFIL: TEAM TYPE:

RSM Plus A/S Ledergruppe

BRANCHE: FUNKTIONSOMRADER

Revisor Direktar, afdelingschefer og
funktionsledere

HVOR:

RSM Plus A/S, Holstebro afdeling TEAMST@ORRELSE:
2 personer

SITUATION:

Lederteamet oplever at kommunikationen og formidlingen, specielt intern i virksomheden, ikke har
den effekt de gnsker. Medarbejderne har givet udtryk for at de mangler ledelse, hvilket kan veere en
udfordring, da den gverste ledelse ofte er ude af huset.

Ledelsen ansker at blive mere konkret i deres rolle som leder, blive mere skarp pa hvad definitionen
er pa deres roller, og hvordan de kan kommunikere det ud, specielt internt i virksomheden.
Formalet er at kunne kommunikere mal og strategier klart og tydeligt, sa de bliver omsat til handling
i dagligdagen.

RESULTAT: MALING AF SYSTEMET maj og november 2011

Hej Positivitet

——————— TEAM MATRIX
POSITIONER

_______ maj og hovember 2011

Produktivitetsfaktorer er

Hgj Team Produktivitet a g et me d 1 4%

Positivitetsfaktorer er
gget med 11%.

Lav Positivitet

UDBYTTE AF FORL@BET:

Vi indgik en aftale med mitSannejeg Coaching & Leadership i april 2011, med temaet
kommunikation i relation til medarbejderne og os selv”. Vi har flyttet os under forlgbet, og
har faet et bedre sammenhold. Vi er blevet bedre til at drafte, og dermed aktivt tage stilling til
vores fremtid i relation til Strategi og mal.

Udarbejdelsen af vores veerdier og Best-team, bliver brugt i hverdagen og ger at vi ndede de
mal vi satte os for. Afdelingsleder, Statsautoriseret Revisor Per Lund Nielsen”
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FORL@B:
e Praesentations- og introduktionsmgde med deltagerne omkring mal og formal med forlgbet,

samt beskrivelsen af teori og arbejdsform.
e Team Diagnostic Assesment ™
e 1 dages workshop: Afdeekning og gennemgang af analyseresultatet, klarleeggelse af
nggleproblemerne i teamet, samt fastleeggelse af handleplan for, hvordan teamet gnsker at
skabe baeredygtige fremskridt.
e 3 coachingmgder & 3 timer i 5 maneder med fokus pa:
o Kommunikation — Praecise mal og formidling af disse
o Roller — klar rollefordeling af lederteamet og formidling af disse
o Adfeerd — blive mere bevidste om rollerne som ledere og hinanden som team
e 6 maneder senere - Team Diagnostic Asssesment™
e 3 timers coachmgde — gennemgang af resultaterne fra analysen. Fokus pa hvad teamet
fortsat gnsker at udvikle i teamsamarbejdet.

RESULTAT: MALING AF SYSTEMET maj og november 2011

Tillid 9 Respekt _______

I

Teamledelse Faellesskabsfolelse |
|

|

Ressourcer Kommunikation

Beslutningsdygtighed Konstruktivt samarbejde

Proaktiv Veerdsaetter

forskellighed

Ansvarlighed Optimisme

Mal og strategier Feelles fodslag

FAKTORER MED SARLIGE FREMSKRIDT:

Produktivitetsfaktorer: Positivitetsfaktorer:
v' Mal og Strategier +48% v’ Konstruktivt samarbejde +19%
v" Ansvarlighed +15% v Feellesskabsfglelse +16%
v' Beslutningsdygtighed +15% v' Veerdseettelse af forskellighed +12%

Udbytte af forlgbet:

"Forlgbet var godt og har fart os igennem en interessant rejse mod vores mal. Det har gjort en stor
forskel at vi er kommet teettere pa hinanden. Vi er blevet mere kloge pa hvordan vi agerer i forhold til
medarbejderne og os selv. Vi er pa rette vej, men rejsen er maske lidt leengere end vi forventede.
Det vigtigste er at vi har faet fokus pa at vi ma ggre noget hele tiden. Statsautoriseret Revisor Claus
C. Bredvig ”
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